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PREMESSA (1/2)

Si consiglia di stampare questo documento prima di
iniziare a lavorare alle proprie strategie. E’ utile avere
queste istruzioni a portata di mano quando si intraprende
la fase di presa delle decisioni nel DSS (Decision Support
System).

LEGENDA DEI COLORI

Le celle a sfondo bianco rappresentano le vostre decisioni
di gestione aziendale, cioe gli input che impatteranno sui
risultati del gioco. Il medesimo colore viene utilizzato nel
DSS per indicare una decisione.

Le celle a sfondo azzurro rappresentano le vostre stime,
cioe le aspettative riguardo cio che avverra nel periodo di
tempo considerato. Gli input di tali celle non hanno
impatto sui risultati, ma permettono di effettuare varie
analisi del contesto competitivo e di cosa potrebbe
succedere. Inoltre, consentono di fare dei budget
accurati. Il medesimo colore viene utilizzato nel DSS per
indicare una stima.

Le celle a sfondo di qualsiasi altro colore contengono
informazioni.
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PREMESSA (2/2)

UNITA DI MISURA UTILIZZATE NEL PROCESSO
DECISIONALE

Una unita di produzione e di vendita e pari a 1000 (mille)
pastiglie. Le cifre nei report delle vendite e della
produzione fanno riferimento a mille unita (= 1000 x
1000 pastiglie). Le stesse unita sono usate dai grossisti
del settore. Tutti i prezzi si riferiscono ad una unita,
ovvero 1000 pastiglie. I prezzi sono espressi in valuta
locale.

CODICI NUMERICI PER PRODOTTI E MERCATI

L'antidolorifico Rubbana e il prodotto numero 1,
I'antiossidante Andy Ox e il prodotto numero 2.

I mercati si presentano come segue: Finlandia = 1, Stati
Uniti = 2, Francia = 3. Gli investimenti in impianti e
macchinari devono essere realizzati in lotti di 10.000
unita.

La societa deve mantenere una disponibilita finanziaria di
almeno 2 milioni di Euro in cassa e crediti bancari.
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1. MAPPA
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2. HOME PAGE

L'Home Page appare ogni qualvolta si avvia il programma. In
questa pagina non viene presa alcuna decisione, ma vengono
solamente visualizzati il nome della squadra, le scadenze dei
round e l'orario del sistema e il tuo orario locale.

&) cesim u

Wl Sim
Ba rr_‘a ) dl + HOME DECISKINI RISULTATI PIENIFIZAZINE TE&M LETTURE FORURM
navigazione
orizzontale
Home
VE rde Informazioni di mercato per il round precedente
“ariazione nei fcavi dalle wendite Mis *
“Ariazione nella redditivita media HiA %
CORSO GRUPPS )
Proval Gruppa 1 Largest profit ! K eur
CODKEDEL CORD0 Lowest profit -82 508 Keur “verde
Praoveat
Prossima scadenza
T Scadenza per Round B
dema_simecon? @cesim.com Tempo dmanente 1055 giomi 4 ore 44 minuti
: e Scadenza (zecondo il tuo orana) 2015-02-24 14:52 (CET)
Uit EtiRat i Scadenza (seconda lomanio del sistema)  2015-02-24 13:52 (UTC)
0Ora locale CET Crario attuale
. Il tuo araro 2012-04-05 1107
Citta L'orario del sistemna 201 2-04-05 09:07 QUI viene indicata
FesE Forum la scadenza pil
0 nuowi messaggi nel fourum del tuo team P -
Il tuo istruttore A | 0 nuovi messaggi nel fourum del tuo corso vicina er?tro cul €
necessario
Giancarle Movara D Uiz prendere le
| membri del tuo team nen avete quiz P .
T onine O deC|5|(_)n|, I’oraru_)
——— del sistema e |l
In questo campo sono indicati tuo orario locale.

il tuo corso, i membri del tuo

Decisioni prese da ciascun membro del team team ed il tuo docente.

# Salvati su Salvato da Decisione presa da Decisione di tearn modificata da Modificato il
Round &

Dipiw MOSTRA TUTTIIRCUND
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3. PREVISIONI DI MERCATO

Cliccando la sezione Decisioni si entra nella simulazione vera
e propria. Quest’area rappresenta il “ponte di comando” ed il
“luogo delle decisioni”.

Leggi le previsioni per il mercato prima di prendere le tue
decisioni.

&) cesim ' u

Sim
HOME DECISKNI RISULTATI PIANIFICAZIONE TEAM LETTURE FORUR
L Previsioni di mercato “endite Produzione Finanza Checklist decisioni
Previsioni di mercato  Parametn
Seleellareackck baldiT 1! 1655000 R 10 Bam hasakab k deck bilcoie ek bl el Tempo rnaree: 155 gknl
tam Imembrlce o eam:
Previsioni di mercato

Domanda

Acrespected medical researcher has published a research joumnal on the health benefits of medicinal antioxidants, or rather lack
of. His research supports the idea that the benefits have been greatly overhyped. The article has seen moderate publicity in
the U$, and is expected to slow down Andy Ox demand to approximately 6-8%. French and Finnish demand should remain
largely unaffected. Fear of painkiller-induced addictions, demand for Rubbana continues its declining trend, with the global
market shrinking by 2-5%.

Consegne addizionali
Alarge client in South America has requested 30 000 painkillers and 5§ 000 units of antioxidants.

Produzione

Several huge construction projects in the economically booming Asian countries are estimated to tie up a considerable part of
the worlds cement and steel production, despite the producers’ efforts to stretch production to the limits. Building costs rise by
approximately 40-50 % due to the shortage of building matenials.

VYaluta

The European debt situation starts looking better, and the Euro is expected to strengthen in relation to the USD. Spending in the
United States has been decreasing during the past year. Combined with a growing deficit, the USD weakens.

Finanza

No immediate action on part of the United States is expected to take place regarding the declining dollar. European central bank
begins to lower the interest rates.
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4. GESTIONE VENDITE - SOMMARIO

La pagina della gestione delle vendite appare cliccando
“Vendite” sulla barra superiore. Fornisce informazioni riguardo
le vostre previsioni di vendita in ciascun mercato servito. In
questa pagina si possono anche prendere decisioni relative alle

priorita di consegna.

REPORT DIMERCATO

Tmembil del ko kam:

Rubbana AndyOx

Finlandia, 2.USA, 3.Francia

Mortet Pronuzston Morlet Prontzation

bvello di pronta

1.Finlandia, 2.USA, 3.Francia + |

A

Do manda Corcagne A bwello diprionts  Domands Corcagne A
Fhindia 1" 23.00 230 () xx] Fhidia 1" | 39,00 3900 000
usa | 64,00 6400 0w usa 29 80 00
Fraich (‘50,00 ;o0 Fraich 3 500 000
392.3 392.3 H
ey Queste cglle fornlscong
235, informazioni circa il
bilanciamento previsto tra
Qui si stabiliscono le 2 domanda e offerta in ciascun
priorita di consegna. | ——— —| mercato. Se compaiono cifre
Tale decisione & Finciiniziale A Finl1 in rosso, significa che non ci
importante, infatti se [niziale I usal sono abbastanza prodotti
la quantita totale di [one i, Finl{ per soddisfare la domanda
prodotti disponibili non uss| attesa.
e sufficiente per v L'informazione viene fornita
soddisfare la domanda per entrambi i prodotti,
1{ globale, il mercato non LOGISTICA Rubbana e Andy Ox.
r rifornito o rifornito solo Arino Firdancho
. R precedents ©O e nite precede nte
in parte sara quello a 21343 | Kunis Maga=io htkk 3191 20520 | Kun
cui e stata attribuita 2405 ¥ Urits Procizione 2378 371 ¥ Urita
priorité 2. Seguiré poi il 000 K Unis -;onseglea:tll:mall 000 000 K Uni
. 000 K Uriks Corsegee h Fhiadia 3.0 00 K Urik
mercato con priorita 3. 000 T Cosegue Ih USA 0m 0m A
00 K Urits Corzegee b Frach 0o 000 K Urdk
Maga=ho mak 19420 237,19 K Units Maga=homak W2E5 3T b un
154 Anro Anro 154 Anro Anro
O e nte precadents <0 1= e precedents
Maja=ho hkkk 12572 125 R | | R 170,14 K Uni
Prodizine 103 1334 Qui si vedono le dinamiche w5 ¥ Unia
Corseque akizinall (1f11] 000 il attese da un punto di vista 0™ K unl
':'OIGG-ZJIE I Fhvianclia 000 00 K Ur . . . . . () xx} K Urila
Conseqgue h USE 5400 000 ¥ ur IOQ'St'C_O nel paesi di 0m ¥ Urila
Corzegie b Fraickh 1 000 +u| produzione (Finlandia e USA). 000 K Urita
Maga=ho mak 61,13 125,72 T T =To ThaE TS 190,71 K Units

Corbeomamkn Stopatmorlak  hadkl
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5. GESTIONE VENDITE - SINGOLI
MERCATI (FINLANDIA, USA, FRANCIA)

In queste pagine si prendono le decisioni di marketing per
ciascun mercato e per ciascun prodotto. L'impresa opera in tre
mercati e vende due prodotti in ciascun mercato, percid devono
essere inserite le decisioni e le stime sei volte. Notate che i
mercati e i prodotti sono diversi in termini di dimensione,
sensibilita della domanda al prezzo, alla promozione e agli
attributi qualitativi del prodotto. Vi suggeriamo di considerare in
gueste pagine la profittabilita del prodotto.

£ ) cesim u

W’ Sim
HOME  DECEKNI  REULTATI  PIBNIFKCAZONE  TEAM  LETTURE  FORUM
Previsioni di mercato Vendite Produzione Finanza Checklist decisioni
Finlandia u Francia
SeleelfaraceckldiT 1! 1655100 B 1 o Bam basakab k deck bl cone deck bl el Tempo rmaere: 1055ghnl
tam Imembrlck o am:
Finlandia Grafici| g
Qui si stima la quantita i
Rubbana venduta di ciascun prodotto in s
clascuna area. e omne || Qui viene mostrato il
S gorrents Brecedents Capacita di consegna 547 83 prOﬂ ttO- pFEVIStF) per un-
PR ponsaana 38233 36381 | L totale : determinato livello di
‘endite stimate -USA 78,00 i
ite sti Kot : roduzione.
\A‘end'ne st!mzte -USA : 64,00 0,00 v““ ‘endite stimate -Francia 57.00 E/ til f [
‘endite stimate -Francia 50,0 0,00 Uit \Erdits shimate - - utie _are alcune
‘indite stimate -Finlandia 23,00 0,00 Uit Finlandia mirdinind prove stabilendo un
rgla-goaaz;i:o in eccesso - 255,33 O hg:g;;::o in eccesso - 373,83 prezzo e stimando la
conseguente  domanda
Prezzo per unita 2600 260 EUF Prezzo per unita 200,0 per calcolare il ma rg ine
ANALISI FINANZIARIA ANALISI FINANZIARIA di prodotto Inoltre e
. 7
: o importante effettuare
ol — . Fanuste L T80 confronti con  I'anno
Costo dei beni venduti Costo dei beni venduti
Materie prime 2 138 0 VEUF Materie prime 1875 precedente.
Salan di produzione 606 o Salan di produzione 1301 [1]
Trasporti 30 0 Trasporti 51 0
Margine operativo lordo 3 156 0 hargine operativo lordo 4573 0
Pubblicita Pubblicita
Pubblicita 200 200 I EUF Pubblicita 200 200
Customer care 200 200 K EUF Customer care 200 200
Margine dopo i costi " Margine dopo i costi <
dirotti (FRITNAY Zae 800 S dirotti (FRITNAY LY 4w e

Le decisioni di prezzo, pubblicita e customer care vengono prese per ogni prodotto in
ciascun mercato. Ricordate che la vostra domanda e la quota di mercato dipenderanno
dal successo delle vostre decisioni di marketing rispetto ai vostri concorrenti.
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6. CONSEGNE ADDIZIONALI

Periodicamente vengono annunciate sul mercato delle
consegne addizionali per grossisti. Se l'impresa sceglie di
partecipare e di presentare un’offerta, prende le decisioni del
caso in questa pagina. La partecipazione & facoltativa e solo
una squadra ottiene il contratto in ogni periodo.

La consegna verra effettuata durante I’'esercizio successivo al
lancio dell’offerta: ad esempio, se concorrete all’‘offerta nel
2014 e vincete la gara, dovrete consegnare nel 2015. 1
prodotti relativi alle consegne addizionali sono sempre
consegnati per primi.

) Cesim -
) -
\ Sim
HOME DECISKNI RISULTATI PIANIFICAZIONE TEAM LETTURE FORURM

Previsioni di mercato Vendite Produzione Finanza Checklist decisioni
Francia Consegne addizionali

Selielfareaceck aldiT 1! 1855000 R 1o Bam hasakab k deck bl ooe ek ol k| Tempo rinarere: 1ssabnl
tam Imembrl ko ®am:

Consegne addizionali

Rubbana AndyOx
Anno Anno Anno Anno
corrente precedente corrente precedente
Merce disponibile per consegne an o e herce disponibile per consegne 5 o R
addizionali % addizionali ;i
Consegne addizionali aggiudicate 1] KUt Consegne addizionali aggiudicate 1} 1)
Prezzo per unita 0.0 0 EUF Prezzo per unita 0,0 0 I
Promozione di vendita 0.0 0 Promozione di vendita 0.0 1] ]
Ricavi 0 KEUR Ricavi o ] K EUR

Qui vanno inseriti il prezzo di offerta e la
spesa sostenuta per promuovere |‘offerta.
Tale spesa viene sostenuta anche se
I'azienda non si aggiudica la gara.

10
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/. PRODUZIONE (FINLANDIA, USA)

La produzione € localizzata in Finlandia e negli Stati Uniti. Le
consegne in Francia vengono effettuate in base ai livelli di
scorta presenti nei paesi di produzione.

HOME DECIZONI RISULTATI PIANIFCAZDNE  TEAM LETTURE FORURM

Prevk baldime reat Veadie Frodudone Fhaiza Checklistceck bl
Anlandla  USa  Cortolbdigialt
Selrell'aeadeciziond dI T 1! ressuno del o kam ha savak le declzlonl come Tempo fmarenk: 1055 glami

decizioni del kam
L'immagine sotto mostra la vostra attuale

posizione nella curva di miglioramento
Finlandia| dellefficienza. Quindi, nelle celle viene
stimata [|'efficienza di produzione per
ciascun prodotto.

Investimenti
e AT Finlandia Efficienza dei costi
conents  precedents =
Capacita & pazomle A
Caacha el brcat 1637 1776 K Unila 1.2
Capacta e lmacchharl Ha 558 K Uniia
Capacta prodita Hs 58 E Unila u.2
Procizioie ik Ha 58 K Unils
UtliE=o ok lla capacta 100 10 " 0.6
Tl 30 30
Persone pertine 1Ha 174 !
Totk salarldiprodizioe 1260 1420 In queste celle vanno inserite le cifre relative al numero di
lluow1nvestime r prodotti che gli investimenti in fabbricati e macchinari
s tiertl h Sorat D ¥ 0 permettono di ottenere. I fabbricati saranno pronti per l'uso
s tine vt  maschharl [0 v4—T_ solo a partire dall'anno successivo all'investimento, mentre i
Costo deghimestiment macchinari sono disponibili per essere utilizzati lo stesso anno
Fabbricat 0 (i nel quale linvestimento & stato effettuato. Gli investimenti
Mazciharl 0 0 permettono di ottenere 10 mila (K) unita.
hves et h migliorame vt a00 w0 La capacita produttiva & limitata dalla capacita dei macchinari o
EpEtzita) da quella dei fabbricati, a seconda di quale, tra le due, &
minore.
Desisioni di produzione Gli investimenti in miglioramenti operazionali aumentano la
produttivita per addetto alla produzione.
Rubbana AndyOox
Anm Anmo Anro Anrmo
coments  precedents conents  precedents
Effickzaprodizione & nntage sond ) 35 K Uniia Efckizaprechizione & ntape o [ ~” 256 K Unila
Persone akkte allaprodzione 63 Persone akkte allaprodizione '97.3 106
oretadlsakr 515 K EUR el sakr 794 s
Costiclirettl dl prochizione 1nap EUP st dirett dll procizione 814 765

FUnis Maga=ho hEkk 3179 FUniis

Maga=ho hEkk

Prodizione plaaicata 110,00 Proczione plaincata 145,00 K Uniia
Volume dipredizio 1304 2378 3101 K Unila
Consegee akicall 000 000 (1] x1] K Uns

Qui vengono inserite le decisioni di produzione. E possibile inserire un livello minimo di scorte, tuttavia &
preferibile non fissare alcun livello, a meno che non si prevedano drastici aumenti dei costi di produzione.
Potrebbero comparire delle cifre in rosso: le mancate vendite. Cio significa che & necessario aumentare la
quantita prodotta per soddisfare la domanda prevista.

Il volume di produzione totale (Rubbana + Andy Ox) non puo superare 'ammontare della capacita produttiva.

11
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8. QUALITY MANAGEMENT

Il Quality Management (Ricerca e Sviluppo) € una parte
molto importante delle strategie dell'impresa. Le decisioni
vanno prese per ciascun prodotto separatamente.

(&) Cesim u
\\$ Sim

HOME DECISKNI RISULTATI PIANIFICAZIONE  TEAR LETTURE FORUM

Previsioni di mercato \endite Produzione Finanza Checklist decisioni
Finlandiz  USA  Controllo di qualitd
SelelfaraceckldiT 1! 1855100 k110 Bam hasakab k deck balcoie teck il gl Tempo rnarere: 1055 ghbnl
tam Imembriceltio ®am:

R&D

‘ Anno Anno

corrente precedente
Rubbana 1000 1000 I EUR
Fady Ox 1000 1000 EUR
R&D
1.2
0.6

Rubbana Quality Control curva
AndyOx Quality Control curva
- Rubbana Quality Control effetto

AndyOx Quality Control effetto

12
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9. FINANZIAMENTI

Dopo aver preso tutte le decisioni

operative,

bisogna

verificare che la vostra liquidita e solvibilita raggiungano

determinati livelli.

In questa pagina si decide sul pagamento dei dividendi,
sull’aumento/diminuzione dei prestiti a lungo temine, sull’
emissione di nuove azioni e sul loro riacquisto. Si possono
inoltre prendere le decisioni relative ai termini di pagamento
che influenzano il capitale circolante netto dell'impresa.

- [ ¥ ]
i cessim
g Sim In queste celle si impostano le condizioni
=ow=  oec=oM | di pagamento dei clienti e dei fornitori.
Ricorda che i tuoi clienti preferiscono
Tuna A d M i oo tempi di incasso maggiori e i tuoi fornitori
_ _ tempi di pagamento inferiori. Se si
# reimma asien o Dama e e e e et omt o %"= provano ad aumentare i tempi di
pagamento, i tuoi fornitori
) incrementeranno di conseguenza il costo
Finanza delle materie prime.
Anna Anna
REPORT DEI FLU M CASSA (K EU ocomente | precedente
Anna Anna CAPITALE CIRCOLANTE METTO
comente | precedsnte Temgl dl Inzassa 20
EBITDA 25923 I7 355 Tampl d pagamanta ]
Provantl ad anar finanz 2477 -2 764 PATRIMONIO HETTO
MEoEtE AUtz 2450 -1358 Emissians {+] / riacquisia (-] ol azion 0 a
Flusso toiae data gestone sl2is BT alora ol emissiang dalla azkon 04 9.04 E
\ariazioni del capitale cireolama natio (Inor -/ deor + Srovant d3 STELOT aDananE i a =
\ariazion! dal magazzing (Inor - | decT + 1803 1808 e i Z
\fartazion| dad credil {incr - / detr + 1824 5111 REE TONee GBe 230 025 B
Taotale variaz. del cap. drcolame netio (InoT -/ decr + 32 517 787 .04 -
CASH FLOW DELLA GESTIOME OPERATIVA 21 288 23518 153 200 180785 z
Inwvestiment in stthits fisse
Fatibricat a 2410 } a =
Macchinar 0 11935 . — — i _
In questa pagina € possibile verificare la propria situazione di cassa. 3,60 378
Se si ha liquidita in abbondanza, in queste celle & possibile pagare I'eccesso agli
azionisti. Si hanno due alternative complementari: B
1. Riacquisto di azioni, che consente di aumentarne il valore dal momento che ce &7.16
ne saranno meno in circolazione sul mercato azionario; 103
2. Pagamento dividendi agli azionisti. s In questa cella

Una terza alternativa consiste inoltre nel ridurre il prestito a lungo termine con le
banche, diminuendo cosi il livello di indebitamento e, di conseguenza,
I’'esposizione ai rischi gestionali.

Al contrario, se si ha liquidita insufficiente, si possono considerare la seguenti
modalita di raccolta di contanti:

1. Aumento del prestito a lungo termine con le banche;

2. Emissione/vendita di azioni, che comporta perd una riduzione del valore
dell’azione dal momento che ce ne sara un numero maggiore in circolazione sul
mercato azionario.

vanno inserite le
previsioni
riguardanti il
tasso
d’'interesse dei
prestiti a lungo
termine.
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10. REPORT FINANZIARI (CONTO
ECONOMICO, STATO PATRIMONIALE)

Nella sezione Risultati, sia il Conto Economico sia lo Stato
Patrimoniale si aggiornano automaticamente dopo Ia
scadenza di ogni Round. Inoltre, & possibile esaminare questi
report tramite confronti di settore con I'anno precedente.

REpIo Me et Prochzione Logktea Conto economico Stab patrmor lak Flissodicasa kbl

Proval - Gruppo 1 %  Round § v Do kard Slkks stmpable

Conto economico (K Euro)

Struttura d st
232.6K
F
P
40 ]
P ti f i ti variabili totali
ti f total ih A ortamenti total
il ti dei f arnenti totali
jarde

vendite totali []
Costi variabili
Rubbars

Makk prime & hrafe 305

Costiuarkblll k| pe sonak a3

Traport 0
Ardy0x

Mk k prime & Brafre 2513

Costivarkblll k1 pe sorak 1516

Trasport ]

varkehn de lmagac=ho (ke - /et + 2530

Costvarkblil ol 0
Margine operativo lordo -0
Costi commerciali e di marketing

Pinblcia 1200

CutmerCare 1200

REzrche dime rcab 134
Costi commerciali e di marketing totali 3747

Costi fissi

14
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11. INDICI

Questa pagina consente di esaminare lo sviluppo del vostro
business attraverso una serie di indicatori finanziari.

Il successo complessivo della squadra € misurato dal Ritorno
Cumulato Totale degli Azionisti (%), che rappresenta la
percentuale calcolata annualmente del vostro contributo agli
azionisti.

f - (]
&) CEesSim
W’ Sim
Riapiiogo Marcato Produzians Logistica :2"".:;32:3T ::_J _ J::’.: :3'._'_1::-* £ | F ,:;:;:;;;3 ) Inul;tn;l -
MGZ015_demao_sintfirm - Universe 1 7 || Round dipraticai v Downaad Slides slampatiia
Indici principali
Ritorno Cumulato Totale degli Azionisti (%)
i0
8.2 8.2 8.2 8.2
8
=
4
. Verde Rosso Blu Arancicne
RITORNO CUMULATO DELL'AZIONISTA (%): DIVIDENDI

1 00% X (prezzo corrente dell:azion(: + dividendi cumulativi per azi(me) (uw} -1

prezzo dell'azione nel round precedente

Tre sono i fattori che impattano sul valore dell’azione:
CAPITAL GAIN 1) La profittabilita, ovvero la capacita di generare utili nel

tempo

2)La riconoscibilita sul mercato, ovvero l'importanza del

marchio, della pubblicita e della quota di mercato

3) La rischiosita, ovvero I'esposizione ai rischi gestionali

15
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12. SALVATAGGIO DELLE DECISIONI

Prima della scadenza di ogni round, € fondamentale salvare
le decisioni definitive entrando nella sezione ™“Checklist
decisioni” e cliccando solo ed esclusivamente sul tasto
“COPIA".

Non bisogna invece cliccare né sul tasto “IMPORTA” né su
“VAI”, altrimenti si rischiano di perdere le decisioni prese.

(7 . u
2SI
\ Sim
HOME CECIZIONI RISULTATI PIANIFICAZIONE TEAM LETTURE FORUM
T Previsioni di mercato \endite Preduzione Finanza Checklist decisioni
Selnelrarea decishonl di Dema 2 MG 2015! Le uiime decisionl del fuo 123m s0na state modiicate da Tempa fimansnie: 349 giom
Demo 2 MG2015 Imemard del wa leam:
Legenda: =Team -in cars [F] - Cambiaty
Round 1 v BLU padd0 2 MG 2015
)}

Wai alle decisioni: | J WAl 0

Salva come decisione di team

Importa nella mia area decisioni |

Ltile {k EUR) 5041 5 041

ariazione nelle wendits (%) -1.73 -1.73
Rubbana - Finlandia 280,0 260,0
Rubbana - USA 3438 3438
Rubbana - Francia 260.0 260,0
Rubbana - Consegne addizionali 0,0 0.0
Andy O - Finlandia 2000 200,00
AndyOs - USA 2645 264,5
AndyOn - Francia 200,0 2000
AndyOx - Consegne addizionali 0.0 0.0
Rubbana - Finlandia 200 200
Rubbana - LISA 200 200
Rubbana - Francia 200 200
Ancdy O - Finlandia 200 200
AndyOx - USA 200 200

AndyOn - Francia 200 200

- Finlandia 200 200

ana - LSA 200 200

Rubbana - Francia 200 200
Rubbana - Consegne addizionali L] 0

Andy O - Finlandia 200 200

AndyOn - LISA 200 200

AndyOx - Francia 200 200
AndyOx - Consegne addizionali L] 0

\ecisioni di produzions

Conto economico  Stato patrimoniale Indici  Parametri
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